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ســوريا، جنيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف 2، ومرحلــة 
خيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات الحــــــــــد الأدنى

أنتوني كــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورسمان 
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ن مؤتمــر جنيــف 2 الخــاص بســوريا لــن 
أ
جــل التكهــن ب�

أ
     لا يتطلــب الكـثيــر مــن التفكيــر لأ

هداـفـه المعلـنـة.
أ
مـن � ـيـا ـ

أ
يحـقـق �

هدافهــا 
أ
خــرى علــى �

أ
ســد، تبقــى المعارضــة مقســمة وتــزداد تطرفــا، والــدول الأ

أ
لــن يتنحــى الأ

المتباينــة والمختلفــة منــذ قبــل انعقــاد المؤتمــر.

هدافهــم الذاتيــة 
أ
   يــؤدي اســتبعاد دول مثــل إيــران الــى اســتمرارهم فــي دعــم تحقيــق �

كــبر ــمن ذي قــبل.
أ
ــسد بــشكل �

أ
المتمثــلة بدــعم الأ

ما دول الخليج العربية الرئيســة،الكويت، المملكة العربية الســعودية، قطر والامارات 
أ
�

ما الحركات 
أ
العربية المتحدة، ســوف يســتمرون في تمويل الفصائل الســنية الاكـثر عنفا،�

المتطرفــة الخطــرة كالقاعــدة وتنظيــم دولــة العــراق الاسلاميــة فــي العــراق والشــام )داعــش( 

يـسـتمرون في كـسـب الاموال والمجندين.

مــر مرجــح، ومــن المحتمــل ان 
أ
ان اتســاع نطــاق العنــف الــى كل مــن لبنــان والعــراق �

يتصاعــد.

فضــل مــن 
أ
فضــل مــن انعدامــه )وجــه لوجــه �

أ
 الاســاس فــي ان الحــوار هــو �

أ
   يتمثــل المبــد�

حــرب لحــرب(، وســوف يــؤدي الــى بعــض الفوائــد، بالرغــم مــن انــه قــد يــؤدي التفاهــم 

كـبـر.
أ
لـة ـمـن ـحـالات المواجـهـة وربـمـا ـعـداوة � نـا اـلـى حاـ احياـ

خــذ ببعــض التعهــدات او التنــازلات المتعلقــة بالقضايــا الانســانية، لكــن لا 
أ
ربمــا نشــهد الأ

سوريا، جنيــــــــــــــــــــــــــــــــــــف 2، ومرحلة 
دنى

أ
خيارات الحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد الأ

نتوني كورسمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان 
أ
�
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ســد ولا معارضــوه مســتعدون لوقــف ضــخ او حجــب الامتيــازات والمكاســب عــن 
أ
نظــام الأ

كـثــر مــن 
أ
ســاة الانســانية فــي ســوريا يتمثــل فــي ان �

أ
صفوفهــم. لا بــل الحجــم الهائــل للم�

ســاة كونهــا 
أ
20% مــن ســكان البلــد امــا رحلــوا او هجــروا مــن مناطقهــم، وســوف تتفاقــم الم�

مشــكلة داخليــة فــي ســاحة حــرب لايمكــن ايجــاد حــل لهــا بســهولة، ممــا تفــرض مشــاكل 

ـخـرى.
أ
ـفـي دول مـجـاورة لايمـكـن التعاـمـل معـهـا بـسـهولة بالاضاـفـة اـلـى التحدـيـات الأ

 بفشــل مؤتمــر جنيــف 2 حتــى لــو تمخــض 
أ
 يســهل هــذا المزيــج مــن الضغــوط مــن التنبــو�

المشــابهة.  المؤتمــرات  مــن  الكـثيــر  فــي  الحــال  هــو  اتفــاق مبدئــي، وكمــا  مــن  نــوع  عنــه 

ويجعــل مــن الســهل توجيــه الانتقــادات للولايــات المتحــدة لضعــف قيادتهــا للازمــة مــن 

جانبهــا. اضافــة الــى ذلــك، وفــي بيئــة متحزبــة بشــدة، ســيكون هنــاك مــن الامريكييــن 

وباــما.
أ
ـصة ملائــمة لانتــقاد إدارة � الذــين يــجدون الفرـ

خــر، اذ يوصــف 
آ
هكــذا إجــراء امــر طبيعــي فــي لعبــة عادلــة حتــى فــي اي نظــام ديمقراطــي �

عظــم الانجــازات.
أ
نظــام العمــل الحكومــي بانــه فاشــل حتــى فــي ظــل تحقيــق �

زمة في سوريا:
أ
وسع للأ

أ
- رسالة �

يرسل الوضع في سوريــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا رسالة واسعه جـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدا. 

كمــا هــو الحــال فــي مصر،ليبيا،تونس،البحرين،العــراق، الصومــال والســودان،وحالات 

خــرى مشــابهة كـثيرة،تظهــر ان الولايــات المتحــدة والقــوى الاخــرى هــي القــادرة قفــط علــى 
أ
�

يــدت الفصائــل 
أ
فعــل الكـثيــر. كان بمقــدور الولايــات المتحــدة لعــب دور حاســم لــو انهــا �

تلــك  زمــة، حينهــا كان بمقــدور 
أ
مــن الأ فــي وقــت مبكــر  فــي ســوريا  المعتدلــة  المتمــردة 

الجماعــات ان تكســب زخمــا سياســيا وعســكريا. علــى كل حــال، تلاشــت نافــذة هكــذا 

فرصــة وانتقــدت الادارة الامريكيــة لتفويتهــا.

امــا الان، نجــد ان الفصائــل المتمــردة والتــي لهــا اليــد الطولــى فــي الارض هــي الفصائــل 

هــداف ســلفية لا يريدهــا ولا يدعمهــا معظــم الســوريين. 
أ
كـثــر تطرفــا، وعنفــا، ومرتبطــة ب�

أ
الأ

الاســد وداعميــه هــم الاكـثــر التزامــا بالحكــم الشــمولي وممارســة العنــف لاجــل الحفــاظ 

علــيه، يدعمــهم ــفي ذــلك ــحزب الله المرتــبط بإــيران.
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مــع  تحالــف  علاقــات  لهــا  وليــس  ســوريا.  فــي  جيــدة  خيــارات  المتحــدة  للولايــات  ليــس 

حــد وتريــد انشــاء هكــذا علاقــات عــن طريــق تحقيــق انجــاز ذي فائــدة يتمثــل باعتقادهــا 
أ
�

و المقــدرة علــى ادارة ورســم ملامــح 
أ
ســد، وليــس لهــا فكــرة مــن يحــل محلــه، �

أ
باســتبدال الأ

ـسـد.
أ
مرحــلة ــما بـعـد الأ

ساســية فيمــا يمكــن للولايــات المتحــدة ان تفعلــه بمصداقيــة فــي حالــة 
أ
    تتمثــل القضيــة الأ

ســوريا، وحــالات مشــابهة فــي كل مــن مصــر، ليبيــا، تونس، البحريــن، العراق،الصومال 

خرى.
أ
عـن الأ والـسـودان؟ كل دوـلـة لـهـا وضعـهـا الـخـاص والمختـلـف ـ

قــوى  يوجهــه  الــذي  منــي 
أ
والأ السياســي  لهــا وضعهــا  ساســية 

أ
� يمثــل مشــكلة  منهــم  وكل 

داخليــة تتصــارع فيمــا بينهــا الــى حــد النقطــة التــي تســود مــا يصــح وصفــه بــــ )رياضــة الــدم( 

فــي السياســة لجميــع الفصائــل المشــتركة فيهــا.

    فــي كل حالــة مــن هــذه الــدول، نجــد ان القــوى المتصارعــة والمنبثقــة عــن ســقوط نظــام 

لادنــى مــن الخبــرة فــي سياســات الســلم الاجتماعــي 
أ
دكـتاتــوري لديهــا زعمــاء تمتلــك الحــد �

والحكــم الناجــح. اذ ان الحكــم الدكـتاتــوري قمــع معظــم حــركات المعارضــة، واعتبــرت فــي 

حيانــا تتخــذ مــن العنــف وســيلة لهــا. لــذا كانــت 
أ
مريــه، و�

آ
حينهــا حــركات ايديولوجيــة او ت�

نظمــة فكــرة التســامح. 
أ
الاحــزاب السياســية ضعيفــة، ولــم تعــرف اجهــزة الســلطة فــي هكــذا �

ســاءت وتجــاوزت علــى القانــون، وســيطرت علــى جميــع مــوارد الدولــة 
أ
لــذا نجــد ان الدولــة �

س ـمـال للـسـيطرة السياـسـية عـلـى مؤيديـهـا.
أ
واـسـتعملت المحـسـوبية ـكـر�

غلــب الحــالات، وضــع الاســتبداد والقمــع كغطــاء علــى التوتــرات 
أ
 مــن ذلــك، فــي �

أ
ســو�

أ
والأ

اجبــرت  التــي  الــدول  فــي  احيانــا  جــدا  عميقــة  تكــون  التــي  والقبليــة  والاثنيــة  الطائـفيــة 

الضغــوط الســكانية الشــديدة فيهــا وضعــف هيــاكل التعايــش والاســتقرار الاجتماعــي الــى 

ــحدوث خــلل ــفي التــطور الحــضري فيــها.

حصل هذا في وقت تعذر على تقنية الهواتف النقالة وخدمة الانترنت ووسائل التواصل 

والسياســات  المتطرفــة  فــكار 
أ
الأ لاحتــواء  فعــال  بشــكل  تعمــل  ان  الاخــرى  الاجتماعــي 

مريــة كمــا ينبغــي )بــل تــم اثارتهــا( وبالنتيجــة لــم تســاهم فــي تشــجيع تحقيــق المصلحــة 
آ
الت�

الحقيـقيـة المتمثـلـة ـفـي الاصلاح السياـسـي والتنمـيـة.
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صبحــت الانتخابــات 
أ
 لــم يكــن هنــاك بيئــة مواتيــة للديمقراطيــة فــي اغلــب الحــالات، و�

وســيلة لفضــح الانقســامات فــي الامــم وضعــف القيــادة الفاعلــة فيهــا. انتجــت المحصلــة 

حقيقــة ان النظــام لمرحلــة مــا بعــد الدكـتاتوريــة يهــدد بتكــرار حالــة مــا بعــد الاســتعمار فــي 

الــى ))رجــل  جعــل الديمقراطيــة نظــام يعقــب النظــام الســلطوي والــذي يعبــر بوضــوح 

واحــد، صــوت واحــد، وقــت واحــد((.

ــة الحقيقيــة والمقنعــه ينمــون   فــي كل حالــة تقريبــا، كان النمــو الســكاني الهائــل والبطال

باطــراد بالرغــم مــن نمــو الناتــج المحلــي ايضــا. اذ وصلــت البطالــة بيــن الشــباب الى مســتوى 

عـة اـلاسـتقرار، واللامـسـاواة ـفـي توزـيـع الدـخـل. مـة وزعزـ زـ
أ
يـهـدد بالأ

وتلكــؤ الاســتثمار الحكومــي عــن مواكبــة النمــو الســكاني فــي مجــالات التعليــم والصحــة 

ـها ــمن الخدــمات. والبنــية التحتــية وغيرـ

)هنــاك تقاريــر توثــق حــالات الشــلل الهيكليــة هــذه فــي سلســلة تقاريــر التنميــة العربيــة 

الإنمائــي  المتحــدة  مــم 
أ
الأ برنامــج  يصدرهــا  والتــي   Arab Development Reports

.UNDP

فغانســتان والعــراق بوضــوح انــه حتــى بوجــود حكــم الامــر الواقع للجيش 
أ
ظهــرت كل مــن �

أ
� 

مـع هذه الضغوط الداخلية بـسـهولة. الامريـكـي اـبـان اـلاحـتلال فاـنـه لا يمـكـن التعاـمـل ـ

كـثــر اعتــدالا 
أ
ي حالــة لتكــون �

أ
ولا يمكــن للولايــات المتحــدة رشــوة الفصائــل المتنافســة فــي �

وتعـمـل معنا.

دنى. 
أ
ساس الحد الأ

أ
ولا يمكن اللجوء الى القوة لاجبارهم على التفاهم على �

رغــم ان هنــاك هامــش مــن النفــوذ السياســي والعســكري والاقتصــادي المؤثــر لــكل حالــة 

و 
أ
لــة البقــاء �

أ
مــر بمس�

أ
فــي دولــة مــا، لكــن معدلــه ضعيــف بشــكل عــام عندمــا يتعلــق الأ

و تــلك.
أ
الوــجود لــهذه الجماــعة �

ن القوة المتمكنة ســتتمكن من تشــكيل الجانب الاكبر من سياســات 
أ
كـثر من ذلك، �ف

أ
و�

 اشــكال السياســات واســتمرار العنف 
أ
ســو�

أ
الامة لاحقا، اقتصادها واســتقراراها، لذا حتى �

مة.
أ
مـرض يصـيـب الأ مـن مـجـرد ـ كـبـر ـ

أ
ـعـراض توـصـف بانـهـا �

أ
لـه � الداخـلـي ـ
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دروس من سوريا، جنيف 2، مصر، ليبيا، تونس، البحرين، العراق،الصومال،السودان 

خرى محتملة:
أ
ودول �

هــذه ليســت تبريــرات لتجنــب عقــد مؤتمــرات مشــابهة لمؤتمــر جنيــف 2، حتــى لــو شفــلوا 

ـهـداف المعلـنـة.
أ
دـنـى ـمـن الأ

أ
ـفـي تحـقيـق الـحـد الأ

وكمــا بينــا فــي وقــت ســابق، فــان الحــوار الدولــي المصاحــب وتحديــد الولايــات المتحــدة 

ـهـداف يمـكـن ان يـخـدم الـغـرض.
أ
لـمـا ترـيـد ـمـن �

راء يمكــن ان يســاهم لاحقــا فــي تهيئــة 
آ
حتــى الانقســامات والمشــاكل وضعــف توافــق الآ

كبــر وانتهــاج سياســاة معينــة مســتقبلا.
أ
رضيــة الملائمــة لمرونــة �

أ
الأ

اهــداف غيــر  اتخــاذ  للتراجــع عــن الحديــث عــن   علــى كل حــال هنــاك اســباب وجيهــة 

خــذت 
أ
واقعيــة علــى محمــل الجــد، والتراجــع عــن التوقعــات السياســية الســخيفة التــي �

وســط تســمية 
أ
طلقنــا علــى التغييــرات الكبيــرة والجذريــة فــي الشــرق الأ

أ
بالازديــاد عندمــا �

العرــبي(. )الربــيع 

و 
أ
� حزبــي  ســاس 

أ
� علــى  مريكــي 

أ
� سياســي  نجــاح  بطلــب  تتعلــق  لا  جيــدة  ســباب 

أ
� هنــاك 

القيــادة  فــي  شفــل  انــه  علــى  والنجــاح  الفــوز  فــي  الفشــل  ســنرى  حينهــا  ايديولوجــي، 

الامريكيــة، هنــاك مقــدار مــن عــدم جاهزيــة الولايــات المتحــدة للعمــل، وربمــا يكــون مــن 

مريكيــة.
أ
الأ المتحــدة  الولايــات  مكانــة  تراجــع  عــراض 

أ
�

و 
أ
حــد يقــدم خيــارات جيــدة، �

أ
 فــي حيــن ان كل قضيــة لهــا وضعهــا الخــاص، نجــد ان لا �

نـهـا ان تـحـدث تغيـيـرا.
أ
 بـهـا وـمـن ش�

أ
نـمـاط يمـكـن التنـبـو�

أ
�

مــن  والمعقــد  الحالــي  المزيــج  هــذا  عبــور  مــن  يمكننــا  القريــب  المــدى  فــي  احتمــال  ولا 

شــكال الاســتقرار والنجــاح. علــى الاقــل خلال العقــد 
أ
التوتــرات والمشــاكل نحــو شــكل مــن �

خــرى - ســتواجه الادارة الامريكيــة الحاجــة 
أ
طــول فــي حــالات �

أ
المقبــل، - وربمــا لفتــرة �

فــي كل  اخــرى داخليــة عميقــة  السياســي، ومشــاكل  الاســتقرار  عــدم  مــع  التعامــل  الــى 

اللايقيــن. بلد،وحالــة 

 لــن يكــون هنــاك ))جانــب ايجابــي(( ولا قــدرة علــى فعــل شــيء، ولا ))خيــارات جيــدة(( 

 بهــا علــى المــدى المتوســط والبعيــد. ليــس للولايــات المتحــدة المزيــد مــن 
أ
يمكــن التنبــو�
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 بشكل مفاجىء 
أ
القدرة للتعامل مع حالات عدم الاستقرار السياسي الداخلي التي قد تطر�

فــي الــدول التــي شــهدت تحــولات جذريــة فــي الثقافــة ومشــاكل داخليــة حساســة،والتي 

تزامنــت مــع ضعــف رصيدهــا )الــدول( مــن السياســات المحليــة التــي تعــزز الاســتقرار والتــي 

تملكهــا دول مثــل فيتنــام ، انغــولا ، الكونغــو ، امريــكا الوســطى ، ايــران ، كوبــا والحــالات 

اللاحقــة خلال الحــرب البــاردة ، فلا يمكــن لاي شــيء ان يعــوض تراكــم الخبــرة ، ولا 

زمــة .فلا وجــود 
أ
ينســى الماضــي بســهولة ، مــن شــانه ان يكــون عصــا ســحرية لادارة الأ

فــكارا نيــره يمكــن 
أ
لمؤسســات فكريــة ومنظمــات مجتمــع مدنــي لهــا خبــرة ونوايــا حســنة و�

ن تكــون بــديلا عــن الواقــع.
أ
�

حــوال ان الولايــات المتحــدة لا يمكنهــا لعــب دور مهــم 
أ
ي حــال مــن الأ

أ
 هــذا لا يعنــي ب�

ثيــر محــدود فــي المــدى القريــب، ومــوارد 
أ
مســتقبلا، ان حقيقــة ان للولايــات المتحــدة ت�

خــرى علــى 
أ
وخيــارات محــدودة، لا يعنــي ان عليهــا التخلــي عــن جهودهــا لمســاعدة الــدول الأ

المــدى البعيــد، وتصــون مصالحهــا علــى نفــس الخــط.

مانــة يضــع الحــدود لمــا يمكــن للولايــات المتحــدة ان تفعلــه لاســتدعاء 
أ
 هنــاك مثــال جيــد للأ

التوقعــات لمــا يمكــن ان تحــرزه وقبــول ذلــك غيــر مؤكــد ووجــود مراحــل للمشــاكل يعنــي 

و نشــاط مقدمــة مــن الولايــات المتحــدة.
أ
ي سياســة �

أ
ان الفشــل عــادة مــا يكــون الثمــن لأ

 التوقعــات المحليــة والخارجيــة لعمــل الممكــن بحــدود الواقــع ليــس قفــط نقطــة البدايــة 

ساســية لدفــع الانتقــادات عــن الولايــات المتحــدة 
أ
كـثــر فاعليــة، وتعتبــر خطــوة �

أ
لسياســات �

للشــروع بفعــل شــيء لا تقــدر عليــه وتتطلــع للدعــم لمــا يمكنهــا فعلــه.

ســوف تحتــاج الولايــات المتحــدة الــى التركيــز علــى كل حالــة علــى حــدة، والقبــول بحقيقــة 

ـمـم كـمـا ـهـو علـيـه بـشـكله المـجـرد.
أ
اـلاخـتلاف بـيـن الأ

خطــاء 
أ
فضــل نهــج يمكنهــا مــن خلالــه التعــرف علــى �

أ
ن تجــد �

أ
فــي معظــم الحــالات، عليهــا �

نظــام او مجموعــه فصائــل لتعــرف مــدى عــدم امكانيتهــم لتحقيــق ســيطرة الســلطة او مجــرد 

البـقـاء فيـهـا.

دنــى(( عــادة مــا يعنــي تشــجيع الانظمــة مــع عيوبهــا واخطاءهــا للتطــور 
أ
))ان خيــار الحــد الأ

والاصلاح، بــدلا مــن الرهــان علــى ديمقراطيــة فوريــة او افتــراض وجــود نــوع مــن الفئــة او 
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فضــل علينــا الاســتعانه 
أ
الطبقــة اللبراليــة او الوســطى مــن المعارضــة يمكنهــا تحقيــق نتائــج �

بحاـلـة الصـبـر اـلاسـتراتيجي.

مــن المواطنيــن فــي بلــد 
أ
وســوف يكــون هنــاك حاجــة للتركيــز علــى مســتوى الرفــاه العــام و�

معيــن، بــدلا مــن الســلطات السياســية العليــا فــي الدولــة.

 تحتــاج الولايــات المتحــدة الــى التركيــز علــى تحقيــق نتائــج جيــدة خلال الفتــرة مــن خمــس 

اـلـى عـشـر ـسـنوات القادـمـة.

شــهر قليلــة يمكــن ان تنتــج امــورا ســلبية. فالنجــاح يتطلــب 
أ
بــدلا مــن بــذل جهــود خلال �

مريكيــة علــى مــدى عــدة 
أ
بــذل جهــود مســتمرة ومصممــة بشــكل جيــد مــن قبــل الفــرق الأ

ــسنوات.

ثيــر مــن قبــل الولايــات المتحــدة في مناطق 
أ
انهــا تعنــي اســتعمال مســتويات محــددة مــن الت�

شــياء جيــدة فيهــا عبــر الوقــت، والعمــل مــع خليــط مــن 
أ
لهــا فيهــا نفــوذ وتســتطيع ان تبــذل �

مـن العـمـل. ضـة اـلـى الـحـدود الممكـنـة ـ عناـصـر النـظـام او المعارـ

لكنهــا تتطلــب القبــول بحالــة عــدم اليقيــن وعــدم الثقــة بالنتائــج، اي المخاطــرة بالتقــدم 

 الــحالات.
أ
ــسو�

أ
المــحدود وتـقـبل احتمالــية الفــشل ــفي �

انهــا تعنــي المخاطــرة بالســفارة وتقديــم مســتوى مــن الاستشــارات العســكرية، وربمــا تقديــم 

فـداء بالمقاـبـل. فـي الارواح دون كـبـش ـ خـسـائر ـ

يضــا القبــول بحقيقــة عــدم تطــور اي مــن هذه الدول لتكون نســخه من الولايات 
أ
انهــا تعنــي �

المتحدة الامريكية، والقبول باختلاف الاهداف والمبادىء.

لتحقيــق  الدولــي  كالبنــك  الاخــرى  والمؤسســات  المتحــدة  الامــم  مــع  العمــل  تعنــي  انهــا 

الانجــازات علــى طــول الوقــت، كمــا تتطلــب العمــل مــع الحلفــاء والــدول الاخــرى للاتفــاق 

علــى حــد مقبــول مــن خيــارات الحــد الادنــى بــدلا مــن التركيــز علــى فعلهــا بطريقتنــا الخاصــة 

وبســرعة ممــا قــد ينتــج مســاوئ بــدلا عــن الايجابيــات.

مــع شــركاء كالمملكــة  تنهــار، لاســيما  لــم  التــي  مــع الانظمــة  العمــل  يعنــي  انــه  خيــرا، 
أ
�  

الســعودية  قطــر،  عمــان،  ســلطنة  الكويــت،  البحريــن،  لبنــان،  الاردن،  المغربيــة، 
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ساســية، وكلهم 
أ
والامــارات العربيــة المتحــدة، باعتبــار جميــع هــذه الــدول تواجــه تحديــات �

كيــد اهــداف ســتراتيجية 
أ
لديهــم انظمــة سياســية متنوعــة ومبــادئ معينــة، ولديهــم بالت�

ــخرى.
أ
تختــلف ــمن دوــلة لأ

لكــن جميعهــا دول يمكــن ان تدعــم الجهــود الامريكيــة فــي مســاعدة الــدول التــي شــهدت 

كـثــر فائــدة لشــعوبهم بــدلا عــن الفوضــى 
أ
تحــولات لتتطــور بــسلام علــى مــر الوقــت لتكــون �

 عــام 2011، او دعــوة غيــر ذات جــدوى لتقــدم وتطــور 
أ
السياســية والاضطــراب الــذي بــد�

هـا للنـظـام الامريـكـي. ـفـوري لتـكـون دولا مـشـابهة ـفـي تطورـ

لانهــا لا تمثــل كـثيــر مــن الواقعيــة فــي اقتــراح العمــل مــع شــريك – مــع جميــع التنــازلات 

مـع فوـضـى غـيـر مـسـتقرة.  مـن العـمـل ـ ـفضـل ـ
أ
كـيـد �

أ
الممكـنـة والخلاـفـات القائـمـة – وـهـذا بالت�


